
 Guía de trabajo 13    El Modelo I.S.I Industrialización por sustitución de importaciones 

Parte 1 

 

ASIGNATURA    Historia, Geografía y CC.SS             UNIDAD  2  Chile en la primera mitad del siglo XX  

PROFESOR/A        ANABELLA GARCÍA N.                              Fecha :        30  /06 /2020 

 ESTUDIANTE  CURSO:  2°  Medio C   TIEMPO ESTIMADO:  1h 

 OBJETIVO:   Analizan los principales acontecimientos de la Historia de Chile a comienzos  del silgo XX. 

INSTRUCCIONES. 

1) Lea atenta y comprensivamente la Guía N° 13 
2) Subraye  todas las palabras que desconozca y en un Diccionario encuentre el 

significado. 

3) Dé respuesta a la actividad planteada que se señala al término de la Guía. 
4)Las respuestas envíelas al correo  para su corrección : ibsengn@yahoo.es 

Y no  olvide este lema: “El futuro se construye…” 

 
 

 
La industrialización por sustitución de importación (llamada también ISI) es un modelo económico, 

adoptado en América Latina y en otros países en desarrollo con posterioridad a la Primera Guerra 

Mundial y el período de posguerra de la Segunda Guerra Mundial. La falta de productos elaborados 

provenientes de las naciones europeas industrializadas durante las guerras mundiales, e incluso durante 
la Gran Depresión, fue un estímulo para esta política, que también se puede definir como el dejar de 

importar productos extranjeros y comenzar a consumir los producidos en el país de origen. 

 

Contexto histórico 

Como resultado de la crisis del 29, los países tradicionalmente consumidores de las producciones 
latinoamericanas implementaron altas tarifas arancelarias -con el fin de proteger e impulsar sus propios 

sectores primarios- o, simplemente, suspendieron las importaciones. En consecuencia, las exportaciones 

de bienes primarios de los países periféricos cayeron y en las sociedades latinoamericanas esto provocó la 

falta de divisas suficientes para mantener el nivel de las importaciones. La repercusión de la Gran 
depresión, con un declive económico precipitado de Europa y Estados Unidos redujo el mercado para sus 

exportaciones. La demanda internacional de caña de azúcar, metales y carne pasó por una aguda 

reducción y no se pudieron hallar salidas alternativas para estos productos. La actividad industrial cayó, y 

por consiguiente se demandaron menos materias primas, lo que hizo que sus precios bajaran 
drásticamente. Consecuentemente, los países productores de materias primas, entre ellos Chile,  se 

encontraron perdiendo valor relativo de sus exportaciones contra sus importaciones y, por consiguiente, 

se vieron obligados a reducir sus compras de manufacturas y maquinarias, al mismo tiempo que se vieron 

con serias dificultades para poder cubrir las obligaciones adquiridas anteriormente. 

 
Antecedentes 

Según algunos análisis económicos los antecedentes remotos de la sustitución de importaciones están en 

el mercantilismo europeo de los siglos XVI y XVII que perseguía como objetivo fundamental de su política 

económica establecer una balanza comercial favorable, bajo la consigna de vender todo lo posible y 
comprar sólo lo necesario en las relaciones de comercio internacional. Para el cumplimiento de este 

objetivo, las monarquías europeas de ese tiempo crearon barreras arancelarias como la famosa tarifa 

aduanera del ministro Jean Baptiste Colbert durante el gobierno de Luis XIV en Francia— a fin de 

favorecer la acumulación de reservas metálicas. La búsqueda de una balanza comercial favorable, 
producto del exceso de las exportaciones sobre las importaciones, y una rigurosa protección de la 

producción local fueron los elementos principales de la política mercantilista.  

 

Proceso de industrialización 
La ISI es un modelo que busca fomentar el desarrollo de industrias locales para que produzcan bienes que 

están siendo importados, a través de mecanismos de política económica tales como los incentivos fiscales 

y crediticios o la protección comercial. De esta manera consigue expandir el aparato industrial local con la 
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consecuente disminución del desempleo y el aumento del consumo interno, suponiendo una clara 

estrategia de crecimiento económico. 
Cuando en una economía sustitutiva se ha generado la demanda de productos manufacturados, y se 

pueden financiar empresas manufactureras -a partir del excedente generado por el sector primario- a 

través del ahorro y la exportación, es posible acelerar su desarrollo por medio de la protección con la 

instrumentación de aranceles y cuotas. Esto es lo que da origen al modelo de ISI. Prácticamente todos los 
países industrializados y en desarrollo, han transitado por un esquema de protección para sus nacientes 

industrias manufactureras.  

Es decir, por una primera etapa de un proceso de sustitución de importaciones con esquemas que aplican 

aranceles a los productos de consumo que son de importación. Estos productos consisten principalmente 
en ropa, calzado, enseres domésticos y los insumos tales como textiles, piel y madera, siendo 

relativamente fácil la sustitución de importaciones.  

Al profundizarse el tránsito por esta primera etapa, la producción nacional aumenta en mayor proporción 

que el consumo, debido a que la producción debe satisfacer no sólo los incrementos en la demanda 
interna sino también debe sustituir las importaciones, generando un importante ahorro de divisas. La 

segunda etapa comprende la sustitución de la importación de bienes de consumo intermedios y de bienes 

de consumo duradero, por bienes de fabricación nacional, lo que requiere una mayor capacidad de 

capitales, que se han logrado ahorrar en la etapa previa gracias a la sustitución de importaciones, lo cual 

genera un stock de divisas en el país.  
 

 

El  Modelo  I.S.I en América Latina 

La teoría estructuralista de la ISI que se preocupa del crecimiento, la inversión, el empleo y la distribución 
en el largo plazo, más que de la eficiencia estática como tal, tiene también bases históricas claras. Su raíz 

explícita está en una interpretación del desarrollo de la economía de América Latina durante la Gran 

Depresión y la Segunda Guerra Mundial que vivió la experiencia de sustitución de importaciones en las dos 

décadas previas como un proceso espontáneo de los gobiernos y las empresas para responder al 
desplome externo. Más que una estrategia consciente dirigida a la industrialización y al manejo 

macroeconómico de la demanda, se entendió que este proceso era resultado de la utilización de la 

capacidad manufacturera instalada cuando las importaciones disminuyeron.  

La política de sustitución de importaciones contribuyó a diversificar la capacidad industrial de la región y a 

atender con producción interna sus necesidades de bienes de consumo y una parte de los bienes 
intermedios y de capital. Estuvo acompañada de un proceso de inversión y de transformación productiva y 

tecnológica. En algunos países la ISI fue más acentuada que en otros. 

 La agricultura, en especial en Argentina, Brasil, y Chile se benefició de la aplicación de modernas 

tecnologías y formas de producción en el cultivo de la tierra. Mientras que los países de América Central y 
el Caribe y los andinos se mantuvieron rezagados al no modernizar su agricultura y seguir con el modelo 

primario-exportador, lo que diferenció por un lado a los países del Cono sur donde alcanzaron notable 

desarrollo las actividades vinculadas a la energía, las comunicaciones, el transporte y otros servicios, que 

lograron desarrollar una vigorosa y temprana clase media, con un mercado interno amplio resultado de la 
ISI, y por otro lado los países andinos y de Centro América que continuaron con el modelo primario 

exportador, sin desarrollar una clase media, caracterizándose por la profunda división de clases entre una 

pequeña élite y amplios sectores campesinos e indígenas pobres y la concentración de la renta y la 

riqueza en viejas élites rentistas opuestas a cualquier tipo de innovación tecnológica, política o social. El 
resultado de estos esfuerzos fue el acelerado crecimiento de América Latina que, en conjunto, alcanzó 

durante este período y al amparo de la industrialización sustitutiva una tasa media de expansión superior 

al 5,4% anual, que superó no solamente su ritmo histórico de crecimiento sino también el de otras 

regiones del mundo, con inclusión de la mayoría de los países industrializados. Solamente el Japón y los 

exportadores de petróleo registraron índices mayores de crecimiento.  
 

ACTIVIDAD DE COMPRENSIÓN. 

 

1. ¿Qué significa la sigla I.S.I? 
2. ¿En qué época histórica se creó este modelo? 

3. ¿Cuál son los objetivos del I.S.I? 

4. ¿Qué sucedió con este modelo en América Latina en particular? 
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